REFUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION No. 135 DEL 2009
26 FEB 2099 !

For la cual se apruebao un framite de oferta chiciosa y se indican los 1&rminos en
o5 gque se podrd otorgar 1o concesion a lg SOCIEDAD PORTUARIA QUE
CONSTITUYAN LA SOCIEDAD C.I. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES
HA ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO,

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION ¥ ADJUDICACION (E)

En cumplimienta de la Ley 19 de 1991, sus decretos reglamentarios v en ejercicio
de sus competencias v facultades legales, en especial las contenidas en los
Decretos 1800 de junio de 2003, la Resolucidn 085 de 2005 v la Resolucion N° 002
-del 6 de Enero de 2009 v,

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Tronsporfe, por Resolucion N® 005349 de diciembre 10 de
2007, modificada por el arficulo 1° de la Resolucidn 000124 del 17 de enero de
208, declaro y protegid como zona de interés pablico para fines portuarics en
gl departamento del Magdalena, municipio de Ciénaga, unas zonas de Uso
publico que se meservaron para desamollar lo construccidn, administracion v
opeacion de un puerto destinado al servicio plblice para el manejo de carbén
de exporfacion con cargue directo.

Que el aricule 5° de la Resolucidn 000126, por medio de la cual se convoca a
participar en el proceso para la constitucion de una sociedad portuaria que
tendra por objete la promocidn, financiacidn, realizocidn de  estudios,
consfruccion, administracién v operacion de un Puerto destinado al servicio
poblico para el monsjo de carbdn de exportacion con corgue directo,
establecio gue el procedimiento para lo solicitud v otorgomiente de |a
concesion aqui establecida, serd el sefialado en la Ley 1° de 1991,

Que el arficuls 13 de la Ley 1" de 1991, sefala que de oficio se puede ofrecer al
publico una concesion portuaria, previa consulto de las auvloridades a las que se
refiere el inciso segundo del articulo 10.

Gue de conformidad con o indicado en el orticulo 17 del Decreto 838 de 19%2
reglarmentanc del articulo 13 de la Ley 1° de 1993, se consulto a los autordades
que 58 indica ha continuacion: Alcalde de Clenaga Magdalena, Sefior Ministro
de Transporte, Sefora Viceminisira de Ambiente, Vivienda v Desamollo Teritonal,
seforg Superinfendente Delegoda de Puertos de lo Superintendencia de
Puertos vy Transporte, Senor Director de Impuestos v Aduonas Naciondles,
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For la cual se aprueba un tramite de oferta oficiosa v se indican los términos en
los que se olorgard fa concesicn a la SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.I. PRODECO 5.A. ¥ LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

Directora de Calidad v Desamrolle Sostenible de Tuismo del Ministero de
Caemercio Industria vy Tursmeo v al Director de la Direccidn General Maritima
DIMAR, segun consta en las comunicacionas numero 003449 al 003475 del 15 de
abyil de 2008.

GQue las siguientes autordodes se  pronunciaron  sobre el provecto:
superntendancia de Puertos y Transporte (oficio 7463 del 30 de abril), Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrolle Teritorial (oficio 0DB382 del 13 de mayo),
Alcalde del Municipio de Clenaga [eficio 008259 del 13 de mayo] vy la Direccian
de Impuestos ¥y Aduanas Nacional DIAN |oficic 008992 del 14 de maya),

Gue el Documente CONPES 3540 del 25 de agosto de 2008 denominado
"Estrategia para la optimizacion y modermizacién del transporie de carbdn peor
los puertos mariiimos del municipic de Cienaga y la Bahia Santa Marla”,
establece que en &l marca de las polificas de promocion del sector carbonifaro
y de sxpansion de lo copocidad poriuaria del pais; v de la nomatividaod
ambiental vigente, el Ministerio de Transporte v el INCO deben iniciar el proceso
de oferta oficiosa v tener en cuenia cansideraciones alli establecidas,

Eue mediante o Besolucidn N® 548 del 10 de diciemlyre de 2008, el Instituto

Macional de Concesionas ofrece &n concesion una zong de playa en ung

extension de B0DO mefros desde la coordenoda del imite de la concesidn
portuaria oforgada a la sociedod portuaria de CIENAGA 5.A.. hoy Sociedad
Fortuaria RIQ CORDOBA y hasfa la desembocadura del ric Torbio v desde ésta
hasta el imite de o concesion portuara oforgada a la seciedad AMERICAN
FORT COMPANY INC., en una exlersion de 1.100 metros aproximoadaments,
localizados en & Mor Coridbe, en junsdiccion del municipio de Clenaga -
Magdalena, en el sector conocido como Hacienda Papare en inmediacionsas
del Rio Toribio, para la construccidn y operacion de un puerto carbonifers que
el Gobierna Macional ha denominade "Puerto Nuevo”, proyecto que fiene que
ojustarse ol cumplimiente de las exigencias establecidas en el Decreto N 3083
de 2007,

Que et arficulo Guints de la Resolucion N 548 del 10 de diciembre de 2008, filo
como plazo pora recibir los sobres v los oposiciones, sl Jgs hublere, el dia
MIERCOLES 14 DE ENERC de 2009 y fijo come fecha porg la redlizocion de la
audiencio piblico el dia JUEVES 15 DE ENERO DE 2009.

Que o Apoderada General de los lideres del proceso C.l. PRODECO 5.A.
mediante comunicacidn N 2009-409-000544-2 del 14 de febrero de 2009, radico
"Oterto oficiosa parg el oforgamienio de una zona de uso plblico para Io
construccion y operacion de un puerto carbonifero en el municipio de Cignagao,
departamenta del Magdalena®

Que dentro del plazo establecido en el articule séplimo de la Resolucian N® 548
del 10 de diciembre de 2008, ninguna persona natural o juridica con interés en

&ste trdmite, radico oposicion a la solicliyd,

Gue de conforrmdad con el plazo establecide en el arficuls séplimo de la
Resolucion 548 del 10 de diciembre de 2008, se levo a cabo la redlizocion de o
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Paor lo cual se apruebo un framite de oferta oficiosa v se indican los términos an
los que se olorgard o concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.I. PRODECO S.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADOC UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

Audiencia Fublica y se abrieron los sebves que contenian la propuesta de oferta
oficiosa v no se dio lectura a ningunao oposicién.

Giue mediante comunicacion 2009-409-001174-2 del 22 de ensro de 2009, &l
sefor Francisco Javier Meora Jaramille, sin aportar documento idéneo que
demuestre su calidod de representante legal de la Sociedad Pertuaria de
Cieénaga 5.A., presenfa de manera extermporanen, oposicidn a la oferto
oficiosa, razan por la cual no es admisible la peticien del sefior Francisco Javier
Maora Jaramilio.

Gue en desarolle de este rdmite mediante comunicacion M® 2003030010013
del 24 de febrero de 2009, se evalia la solicitud de oferta oficiosa par 1o
Coordinadora del Grupo de Puertos en los siguientes térmings:

[}

De manera atenta me permito presentar la evaluacion de la oferdao prasaentada
al INCO paor o Sociedad CJ, PRODECO 5.A. v la Companios con guisneas hio
ssfructurado un esquema de Take Or Poy para el desamollo del proyecto de
Ulerta de Conceslan para lo consiruccidn y operacion de un puerto carbonifera
en el municipio de Cignago Mogdalena que = Soblemo Macional ha
denominads "Puerto Nuevae", en los siguientes 1&rminos:

= Respecio de las condiciones indicadas en los términos de referencla en
relacidn con la olerta presentada.

Primero se verifica como esta conformada la oferta y 5 delarming gue en ella se
enfrega un Disefio Conceplual que Incluye la localizacidn General de Puerto
Muevo, un diograma esquemdtico de su ubicacion v los sguientes prncipics
bosicos; Una copocidad que proponen definir con base en el volumen ue el
puerto deba garantizar a los usuarios del ocuerds Toke o Pay suscrile: se
propane para la copacidod de almacenamiento que por cada cinco millones
de foneladas se almacene un solo fipo de producto: se proyecta la canstruccion
del muelle en lies lases o medido que crezca el requermiento de capacidad de
usuanios; proponen adelonfor el proyecte en dos escenarlos uno en dreds de
herra y olro en dreas marinas, indicando que el proyectc en dreas marinags se
odelantard en conjuntoe con al “PUERTD DRUMMOMD, presentoando un esgquamo
de cargue de barcazas para el TOP off de los buques cape size, Respecto de los
termanos aledonos necesanos para el desarmolle del proyecto manifiesta que C.L
FRODECO negociard directamente los predios que se requisman. As mismo
oresentan las oses de expansidn del proyecto e informa que ha radicodo
solicifud de licencia ambiental para la parte terestre del proyecio,

De lo aniedor se colige gue es necesaro solicitar ol peficionario que
complemente la informacion faltante, tal v como lo previeron los téminas de
referencia en su numeral 151, y en el tomscuso del tramite hacer warics
ocloraciones.  documentos que oporfo o fravés de  las siguientes
comunicaciconas: DDDBST-2 ded 19 de enero, 0D1079-2 del 21 de enera, 0D1808-2
el 2 de febrero, 002064-2 del 3 de febrero, 002761-2 dell de febrero. DO2834-7
del 13 de febrero, 003253-2 del 19 de lebeerc, 003531-2 del 23 de febrero.

Revisadd la informacion suminisiroda, se constato:
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Far la cual se aprueba un rdmite de oferfa oficiosa v se indican los términos en
los que se olorgard lo concesion ala SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO S.A. Y LAS COMPARIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UM ESQUEMA DE TAKE OR PAY

a) Garantias. El pelicionaric ha presentado la péliza Mo 1494, cuve objelo as
garanlizar la constitucién de la sociedod portuaria asi como la seredad de la
propuaesta para la construccion y operacidn de un puerto carbonifero en el
municipio de Cienaga Magdalena, Uno vez revisada la pdliza el institula
soliciio al pelicionario modificara la mismea en relocitn con al NIT del INCO W
en relacion con el valor de los obras civiles iniciales necesarias para &l cabal
funcionarmiento del puerto, Este requerimiento fue alendido por el peliciancrio
a fraves de la comunicacion N* 002064-2 del 4 de febrero, modificacidn que
una ver revisada se considera ajustada a los Eneamientos indicadas en los
términos de la oferfa y del decreto 708 de 1992,

b) Presupuestos basicos para la presentacién de la oferfa. Se condata que en la
carta de presentocidn quien presenta lo oferta Indico:

“Que conccemos la infarmacion general v especificaciones de los téminos de
referencio de o oferta oficiosa,

il Gue expresamente manifestomos que oceplamos v nos obligamos & o
il Tl ] - ARSI gue lo totalidod de los fdesgos inherentes a to
gjecucion del proyecto denominada PUERTO MNUEVD en su efopa
preopearativa, de disefio, de construccidn, de operocion v de reversisn,
SEMON osumidos  por  los occionistos de  la  Sociedod  Poduara
CONCESIONARIO. v su occurencla no dard derecho o indemnizacion o
reconocimiento. olguno a favor nuestro denfro de los cuales cobe
mencionar sin limitarse a ellos: B nesgo de estudios y disefics, de la gesticn
¥ framites de ko permisos vy licenclas que demande el provecto, de
construccion, de canlidades de obra, prasupuesito, plazo de Bjecucion
de los obros, de manfenimiento, de ocperacidn, comercial, social,
ambiental, de demanda, de carlera, financiero, cambiara, soberana o
palifico, predial, hibutaro, seguidod portuorio, seguridod v proteccion a
I35 instalocionas  porfearias.  higiene v seguidad  industial,  Trarmitar,
negociar vy levor a buenos términos fodos las tramites v acuerdos
necesanos parg la adguisicidn de los predics oledanaos o privados gue
puedan ser nacasarios porm la ejecucidn del provecto,

i) Ery lo carfa de presentacion se indica que reconocs Y acepia iodos los
nesgos del proyecto v del confrate de concesién, supalo o lo establecido
aen el MDE"

De otra porte & pelicionaro ollega documento o trdvés del cuol define ¥
reglamenta la ulilizocion v el ingreso al terminal por tercercs que no siendo porte
de la socciedad, requieran la ufifizocién del servicio del ferminal para la
explotacién de Carbdn e indican come minimo comao se obfiene el derecho de
acceso al Terminal, tarifo de socio v take or pay ¥ que debe pogar quien este
interesado.

Denfra de su informacidn complementario allega un documento en el cual
indica ks pincipios pora lo determinacion de Tarifas v para el aocceso a Puarfo
Muevo, ospeclos que son objeto de lo evaluacion dentro del moedelo financiers W
que lendron que definise uno vez se revee e modela v &l valor de
controprastacion o losar.

Bl puerto olrecido construir y operar para la primera fase indica que tendrdn una
capacidad hasta 32 millones tonelodas ofos, cumpliendo de esta forma &l con
&l minimo indicodo en los términos de referencia,
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For lo cual se aprueba un frdmite de oferta oficiosa v se indican los términas en
los que se olorgard 1o concesidn a la SOCIEDAD PORTUARIA GUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

aobre los documentos de la olerta oficioso se constata que se cllegd carta de
presentacién.  posteriormente e ollegaron el Cerlificado de  Existencia Y
Representacion Legal, en el cual la representante no fiene limitaciones Y puece
presentar o olerfa oficiosa; indica las condiciones plincipales del contrato de
Asociacion Fubwa y Estructura Sccietara y manifiesta que 1o minuta esta en
proceso de redaccion.

Debe destacarse que &l olerente suscribid el memorando de entendimients
hizo ofrecimiento de oferta fake or pay, documento que anexa con la oferta.
Respecio de los Estados financieros ha manifestado que los mismos e oosan an o
Enfidad lo cual es ciarlo por cuanto esle oferente [os préasenio al INCO para
suscribir @l memorando de entendimiento.

Respecto de lo descripeidn general del provecto, se anexo de acuerdso al
requerimiento del INCO, documento indicando el plozo de la concesion, las
laciidades ferresires, los faclidodes marinas, indicando que en descrolo dsl
articula 47 de la Ley 19 de 1991, Puerlo Muevo adelantard canjuntameante con
Lrummond LID obras de benelicio comun para 1o constiuccion de las foclidades
marninas porg atender el cargue directo de Puerto Muevo v la Sociedod
Amercan Port Company Ing,. asi mismo indica que las facilidades marninas serdn
disenados, conshuidos vy operadas por un Joint Venlure enfre Drummond LT0 W
Fuetto Nuevo. el cual debe ser aprobade por las outoridades competenles,

En relocién con los modalidades de operacién, el oferfante ha manitesiada:
“Conforme o lo mencionodo en el numeral 2.2 de |a prasente Propuesia, Puerio
Muevo operan en principio bojo lo modalidad de cargue directo establecida en
el Decreto 3083 del 15 de agosto de 2007 del Ministerio de Transposie. Sin
emoargo & las condiciones geotécnicas de o zona no perrile dragodos o
debojo de los disciséis metros |14 mis) de profundidad, los barcas fipo Cape
saran cargodos en un setenta y cinco por ciento {75%] en el muelle para cargue
de bugues y luego seran llevados mar abisrio para ser completoda o O Con
la ulilizacian de artefactos navales (sisterna TOP - off}. suleto o la gprobacion del
Cobiemo Maclkonal,

D los hechos expuestos se establece que el oferente hio cumplimiento con los
tequisitos basicos y primanios de la oferta oficiosa que fiene comao objeto
enlregar en concesion zonas de wso publico para el desanollc de un puerto
Carbanitera. indicando adicionaimente que sdlo se presentd una ofera, no hube
dentro de los berminos previstos, oposiciones al proyecto, en comnsecusncia e
considera que ko olerla se ojusta a los requesimientos del Estado v puade
medionte acto administrative indicarse los condiciones en las cualss e [lad ]
olorgar 1o concesion, resolucidn ésto que es drica v exclusivamente de fromite
o aprobaciin del frdimite.

De oirc parte. es importante hacer mencién o gue esta Coordinacidn recibic o
comunicacion 2009-409-001174-2 del 22 de enero de 200%, del sefior Francisco
Javier Mora Jaramillo, @n aportar documento idéneao cue dermuestre su colidad
de representante legal de la Sociedod Porfuania de Ciénaga 5.4, quien presenta
de monera exlemporanea, oposicién o lo oferla oficiosa,  mzon por g cual
considera gue no es admisible la peficidn del sefor Francisco Javier Miwa
Jaramiilo, resalfando que sobve esfe osunto ko administracian YO SE RIoNUNCo O
fraves de la Besolucion el 01 de r 008, que resuelve ARCHIVAR Io
solicitvd de concesion portuaria presentada por o promesa de AsocicclSn
Futura, hay Sociedad Porfuario de Cienaga 5.4, resolucion que fue nalificada
por Edicto N° 079 del 18 de Abril de 2008, el cual se fijo en un lugar visible del Inco
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For la cual se aprueba un tramite de oferta oficiosa y se indican los términos en
o5 gue se olorgord o concesion a lo SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.I. PRODECO S.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADOC UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

el 21 de abril de 2008 y se desfijo el 4 de mayo. De esle aclo odminsirative,
Doctara Darley Moreno Tormes, actuaondo de conformidad con poder que
adpunta, solicita o REVOCATORIA DIRECTA de la Resolucidn_ 153 del 1 de Abril de
2004.

En este orden, el Institute par madie de o Besolucion 434 del 2 de octubre de
2008, rescivic 1o Solicilud de Revocatora Drecla de ko Resclucien 153 del 1* de
Abril de 2008, NEGANDO o peficion de Revocatora Directa, es decir, o Enfidad
no accedid o lo solicitud del sefor Franciscao Javier Mora laramillo, entre ofras
razones porgue o supuesia e indebida nofificacion no es cowsal de nulidod de
actos administrotivos vy mucho mencs en el coso concreto donde se produce o
nofificacion por conducia concluvente, asi como fampoco se accedid al
argurmento de legaolidod plonteado por o equivocoda tronscripcion de una
noima, pues coma ya se le indico, desde el punto de vista legal la referencio
incormecta de una norma en un acto administrofivo no conflens fegalidod que
impanga su revocofolio, salvo que de esa dito se extroigo una conclusidn
apdartada de la realidad faclice o juidico, stvaciédn que no se presentd en =l
SO0 Conoreto,

Estos octuocione: demuastran que el Instifuto Mocional de Concesiones Inco,
anles de expedir la Resclucian MN* 548 del 10 de diclembre de 2008, por madio de
la cual ofrece unas zonas de uso pdblico gue comprendan las playas, los femenos

» de bajomar y los zonas accesorias o oguéllas o estes, para la construccian v
operacién de un peerto carbonifero en el municlplo de Cienago Magdalena,
rescivic o través de la reschucion N° 153 del 1° de Abrl de 2008 v de lo Pesolucion
434 del 2 de oclubre, &l rdmite de la solicitud de concesidn poruania presentodo
por o Sociedad Portuaria de Cléraga, leniendo que concluine que las razones
Cue expone en su escrte de oposicion el seficd Morg, no coresponden a o
reclidod vy por tanio no deban ser atendicas,

Le alra parte es imporfante precisar que no se pueden revivir oportunidades que
s han dejodo preciuir, ni trosiodar o ofros escenarios las discusiones sobve
mpecios gue fueron validamente resuellos por ka Enfidod.

En los antenores términos se ha evoluado o soficifud presentada v se esla a la
espero de los conceptos gue deben rendir las auvlondades sobre o oferla
preenioda pora definir como ya se expresa s condiciones en los cuales se
podrio clorgar la concesion porfuarnia.”

Que &l dia de la audigncio piblico, se hizo enfrega a los autoridodes, del
sxpedente contentivo de o solicitud de oferfa de concesidn, quienes se
pronunciaron respecto o la conveniencia y legalidad de la solicitud, de la
siguiente moanara:

Ministerio de Transporte

Bl Ministeno de Tronsporte, a lraves de la comunicacion 2009-409-002342-2 dal &
de febrerc de 2009, se pronuncio sobre la viobiidod del provecio en los
siguientes terminos:

)

Uno ez revisados los documentos recibidos del Institula Macicnal de Concesiones -
INCO medionie comunicacionss radicodas en el Ministerna W 200932 10016427 de
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Por o cual se aprueba un framite de oferta oficiosa y se indican los términas en
los que se otorgard o concesién a lg SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO S.A. Y LAS COMPARIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

fecho 14 de enero y 20093210041772 del 27 de enero de 2009, que confiens 1a oferta
oficiosa presentada por Prodeco, me pemito expresar lo siguienie:

I Hesquema porluario para cargue de carban mineral o granel parg Exp iocian
que se presenia en o oferta comesponde exactamente a o necesidades e
lendran que ser cubiertas en el futuro proximo segon los provecciones de los
onafisis del seclar minero energélica,

2. e fiens en cuenta o posibiidad de crecer en foses, tegun o copacidad de
exlraccion minera, la coapacidad de fransporte mina-pueio, v las fluctuaciones
del marcado gue generalmeante se abastece de carbon mineral colombiana.

3. Dejo ablerta lo posibiidad de prestar servicio a pequenos ¥ medianas mineros, v
divide en zona ferestre v marlima, desde el punlo de vista de Prodeco. el
mecanismao de concesionamiento poduarnio v licenciomiento ambiental como se
prasenio a confinuacidn:

ap fona fiena: loop fereo, descargue de lrenes, acopio, almacenamisnto, enfrega
y fransporte hacia el inicio de muelle,

Adquisicion de fieras, construccion vy equipamiento de palios con stacker [
recloimers y sistemas femesties de bondas transportadoras, valores a cargo de
Prodeco.

B) Zong man muelle con bandas transporladornas ¥ cOongodores de bugue, darsaro
de manicbro, conal de acceso,

Filotole, constreccion de muelles, equipamiento con bandas frarsporodonos y
cargodores de bugues, valores a cargo, segin el documento recibido, 50%
Frodeco, 50% Drummond,

4. H mresente conceple se centra en andlizar la oferta presentado para la Tono
erra, leniendo en cuania gue los estudios dcnicos defolladaos de la Zono mar
no han sdo racicados oficiaiments:

CONCEPTO SOBRE EL DISENO Y LA CAPACIDAD A INSTALAR EN ZONA TIERRA.

Despues de un andlisis comparafive con pafios similares en  funcionamiento
aclualments en o misma zona de Clenaga, v oiros en el Cemejon, el Ministeric de
Transporte puede concluir que &l disefio presentado tiene la capacidad de alender
el volumen de carga anunciado,

e ha confimado que e lote donde s& anuncio o conshuccion del pofio ¥ el
esquema de leop fémeo + descargue de trenes v ransierencia pertensce en o
actualidad a un filulor diferente o Prodeco. No se anexan fitulos de propiedod ni
documentos de infencion de compraventa, Sin querer Interenr en acuerdos CUE s
deben logror enfre privados, se recomienda que INCO verifique los requerimientos
gue en il senlido ordene le Ley | da 1991,

Teniendo en cuenta el compromiso con Minislero de Transpore, de Qsignar una
capacidad para pequenos y medianos exportadores de carbdn a granel, anles de
praceder con la construccidn debe aclararse cual va a ser la forma en la que se
atenderia el segmento minorfarie de corbén que no fiene occeso directa ol
coredor femeo y deba obligotoriomente ulillizar lo cametera.
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Por la cual se aprueba un rdmite de oferta oficiosa v se indican los téminos en
los que se otorgard la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO S.A. Y LAS COMPARIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

Es imponante lener en cuenta que ko zona de wso pdblico v ploya descrila an la
olerta oficiosa, aparentemente, no s ocupado por pingunag obda de patio, muelle o
acceso amealle por porte del solicitante,

CONCEPTO SOBRE EL DISENO Y LA CAPACIDAD A INSTALAR EN ZOMA MAR,

Despuds da un andlisis documental comparativo con muelles similares, vbicados en
Australia {Dalrimple Bay, Hay Point, Abbot Point), el Minisiero de Trarspore pusde
conclur gque un muelle compartido. de los dimensiones del mencionado, pueds
legar a atender odecuodamente el volumen de carga anunciada,

Aungue se han llevado a cabo reuniones en varias dependencias del gobiemo para
fratar &l compromise de invesidn canjunta en los obras de g 2ono mar, No'se anexo
ningun doecumenta definitivo que evidencie un compromise del Glencore., aceptodo
por Drummond. Sin querar interferr en ocuerdos que se deben lograr enire privados,
y lenendo en cuenta que @ frala de inversiones conjunias en area moning
superiores o los U 200.000.000 se considera imporionte que INCO requiera un
documento suscrilo endra los mencionodos.

Teniendo en cusnta que la dimensidn pravista iniciclmente para & muelle era de 3.5
kilometros, v lo dimension real que recomiendon los mas recientes esfudics
preseniados por Dvummond ande e 51, Ministro de Tronsporte, es de |2 kildmetros,
afectando de monera dramdtico el volumen de dragodo v los precios por
cantidodes de obra, se considera impordante gue INCO requisra ko actualizacian de
las cifras mencionadas coma inversién conjunto y actualice las pdlizas de garantio
secUn coresponda.

Aun existiendo una prohibicion expresa de cargue de corbdn de exportacion en
barcoras, ¥ siendo este el motivodor de teda ko oferta oficiosa, el esquema
presenlaodo manfiene aproximadamente un 25% de volumen de carga ulilizando
este metodo. Se recomienda a INCO solicitar la presentacion de allernativas.

leniendo en cuenta carlas recibidas en el Ministeno de Tronsporte de los dndicatos
de tabojodores que hoy trabojon en el area mardna v que probablemeante
perderian sus emplens al implementarse &l actual esquema, sumoados o cordas
recibidos de comunidades de pescadores gue anuncion desrmejoearmiento. de su
cabdod de vida, S& recomienda g INCO acomporiar a los Minisferios de Transporte,
M. Profeccion Social y M. Ambiente VDT en el establecimiento de mecanismos il
permiton montensr el equilbvio social en o zona, dwanle o construccicn i
operacidn del nuevao ferminal,

Direccion de Impuestos y Aduvanas Nacionales

Lo Direccion de Impuestos v Aduanas Nacionales, mediante comunicado de
techa 12 de febrero de 2009 radicada con el N° 20094090027 25-2. marifiesta

afily

For lo anfeformente expuaito, me permito manifesiare que la documentacién
oponoda por el solicitante no es suliciente para emifir un concepto fovorable
¥fo desfavoroble. Por 1o fanto se requisre gue alleguen copia de o solicitud
tarmol de lo concesion porfuoda, en dende se pueda establecer la ubicacion,
lindaros y sxtensidn, descripcidn dal proyecto, piozo de lo concesion, fipo de
servicio y plonos dal dreo que soficilan en concesitn, et
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For la cual se aprueba un tramite de oferia oficiosa v se indican los t&rminos en
los que se oforgard la concesién a lo SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

‘Wue a lo Direccidn de Impuestos y Aduanas Macionales, o fravés de o
comunicocion 2009303000677-1 del 26 de enero de 2009, el Instifute Macional de
Concasiones le envid 19 folios v un CD gue complementa la informacian de la
propuesia presenfada el 14 de enerc de 2009 para el puerio denominado
"Puerte Muava"

Direccién General Maritima — DIMAR

La Diraccion General mMaritima -DIMAR- del Ministeric de Defersa Macional se
pronuncio sobre la viabiidad del proyecto, a fravés de la comunicacién Mo
200740900318%-2 del 18 de enero de 2009, en los siguientes términos:

Jis

3. COMNSIDERACIONES DE LA DIRECCION GEMERAL MARITIMA

Da acuerde con la inlermacion de la Oferta Oficioso elevada por Apoderacda
General de C.1. Prodeco 5.4, entregada o esta Direccian por el Instilulc Nacional de
Concesionas, se astablece lo siguienta;

3.1 Verificociin Bienes de Uso Poblica

De acuerdo con la descripcion del prayecto presenfads o C Prodeco 5.4, o
zona de uso publico que e solicita en concesion, es lo declarado como de inlerds
pUblico para fines portuarios en el municipio de Ciénogo, acuerds resolucicn 005359
de 10 de diciermbre de 2007 del Institulo Nacional de Cancesiones ast *una rona de
ploya de uno exlension de 800 melos desde la coordenada del limile de la
Sociedad Porfuaria RIO CORDOBA vy hasta la desembocadura del rio Toribio v desde
=sta hasta ef imite de la concesion porfuana olorgoda a la Sociedad AMERIC AN
PORT COMPANY INC., en una extension de 1.000 metros oprodmadaments, zona de
nferes putdice gue comprende ademds los playas v zonas de bojamar v las zonos
de maniobras necesanias”, Anexo 1.

3.2 Condicionas de Navegobilidod v Maniobrabilidad

Bl sector solicitodo en concesidn presenta unos condiciones de navegabilidad
segurcs; Sin embxego, serd necesaria la intervencldn del drea moring con un
drogado que permita g recepcion de barcos tipo Handy v Panamax, ¥ BN principio
tombién pora corgar borcos tipo Cape: toda ver que e verll de los 10 mis se
sncusntra aproximadamente a 2.4 Mn de lo linea de costa, seqin la Carla Nautico
COL 245,

3.3 Andlisis de Riesgo por Fendgmenos Naturales

Mo se preven condiciones almostéicas exfremas continuas que puedan incidi
negotvamente en lo seguidad de lo navegacidn v maniobros de cargue, Sin
ambargo, o zona donde se locallza al proyecto de encuentro expussia a |a
aremalida drecta de los cambios meteomarnines propios de la zona, como el mar
de leva v a olas de lemporal, toda vez que el drea no cuenta con prroteccion
ricatural i cerfificicl.

3.4 defalizocion Morliimo
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Por la cual se aprueba un tramite de oferta oficiosa v se indican los términes en
o8 gue se oforgard 1o concesian a la SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

A partir de lo carta ndutica COL 245, e avidencia lo necesidad de instalar un
sisterno Independiente de sefalizacion maoritima para g operacidn segura del
puertc. De ser olorgada ko concesldn paruarnia, el provecio de sefalizacian daberd
ser disefindo por ko Senalizacidn Marlfima del Carbe SEMAC con sede en Cartagena
¥ deberd ser acogido por la Sociedad Portuaria de Cienoga 5.4, an lodos los
aspecios tecnicos y de posicionomiento gue éste disponga.

4, COMCLUSIONES

La informacian suministrada es de cardcter general v estd somefida o cambics del
aisenio final del provecto.

Las areas de bien de vso piblico o entregar en cencesién, no podran ser definicas
hiasta tanto no se enlreguen los disefios linales del proyecta.

3. COMNCEPTO

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriommente y que este proyvecto QEneEno
desarmollo nacional en &l tema del poder marnitimo, se emite concepto téonico de
conveniencia Fovoroble para el trdmite de olerta oficiosa presentodo par 0L
FRODECO S.A. anta el “INCO".

L

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrolle Termifarial

E Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarolla Teritorial, s& pronuncio sobre la
viabiidad del proyecto, a través de la comunicacion N® 2009409002496-2 del 10
de febwero de 2009, en |os siguientes t&rminos:

il

Mediante Ios aficios del asunio. &l Insfituta Nocional de Concesiones — [MCO
soliciia concepto, sobre 10 propuesta preseniado &l 14 de eners de 2009 parn
&l puarte denominado “Puero Nueve" pof ko opoderada de ka emprasa Cl
Frodecs 54, alrespecio gs importanie preciscr o

Le conformidod con & pordgrato del arficule 52 de ko Lay 29 de 993, |0
icencia ambiental es prerequitito porg el olorgamiento de 0 concedan
parfuanic,

rediante Auvto M 3078 del oclubre 14 de gkl 9 2008, este Minlsteio Ricid al
tframite administrativo de licencio Ambisnicd solicitodo por o sefiora MARIA
MARGARITA IULETA, Idenliicoda con .0, 39492854 en su cakdod de
apoderada general de la socledod CA PRODECO 5.4, NIT B40.041 3129, pora
Io porte temesine del provecto "Construccidn y operacion del puetto maritimo
Fuerc Nueve", lecalizado en el municipio de Cignaga en el deportamenta del
Mogdalena, y con el Aule 35837 del 12 de diciernbre de 208 se requiid
inforrnecidn adicional,

Asi las cosos, esfe Minislero se pronunciond sobve la vichilidod ambiantal dal

mismo, medionte & corespondients acla adminisirative que clorgue o niegue
fo respeciiva licencia ambienial ™

Alcaldia de Cienaga
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For la cual se aprueba un frdmite de oferta oficiosa y se indican los t&rminos en
les que se otorgard la concesién a la SOCIEDAD PORTUARIA GUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.l. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

Lo Alcoldia de Cienago no asistié a la audiencia piblica v lampoco envié
comunicacien alguna pronuncidndose sobwe lo oferta oficioso rasantaoda por
la Sociedad C.I. Prodeco vy las compafias con quienes estructuro el BEqUEMa de
toke or pay.

Ministerio de Comercio Industria y Turismo

H Ministerio de Comercio Industria y Tutismo, no envid comunicacidn alguna
pronunciandose sobre la viabilidad del proyecto.

superintendencia de Puertos y Transporte

La Superintendencia de Puertos y Transporie asistio a lo audiencia pablica en
calidod de invitada, vy se pronuncic a frovés de lo comunicacidn 2009-40%-
001 793-2 del 2 de febrero en los siguientes férminos:

"ol

me pefmito mencionor que de acuerdo con el concepla de la Oficing Juridica
de o SUPERTRAMSPORTE, mediante memorande intemos con radicados 03 - 1314
¥ 03 — 1434 del Ol de noviembre v 08 de diciembre dal afo 2007, ha
recomendodo a esta Suparintendencio Delegaoda de Puertos no EronunCione
sobie la conveniencia o legalidad de las soliciludes de concesién partucrno, foda
YEL que no es de la noturaleza de uno Superntendencia emitir concepla sobre
un procedimianto que la Ley olorgd al INCO Y CORMAGDALENA,

Asl las cosas, esta Superintendencio Delegada de Puertos no se pronunciond oe
la convendencia y legolidod de lo oferta oficiosa por la Sociedad Puerto Nueya ™

Que lo propuesta presentada para la oferta oficiosa planteg un esgquernd  en
desarmolio del articulo 4 de la Ley 17 de 1991 que se acoge en el documento
CONPFES 3540 del 25 de agosto de 2008, en el sentide de adelantar
conjuntamenfe, obras de beneficio comin para 1o construccidn de las
faciidades marings.

Que mediante comunicacidn dingida a los sefiores Ministros de Minas y Energia,
Ambiente, Yivienda y Desarrollo Temitorial, Transporie v a la Ministro Consejera de
ia Presidencia. las companias Drummond Lid v Glencore Inlermacional AG,
EXpresan:

i)

En seguimiento de lof reuniones sostenidas individual ¥ conjuntamente enire
Drommond Lid, Glencore Intemacional AG v el Gobiemo Nacional, relleramos
nuestra intencion de desamoliar de forma conjunia los faciidades marinas pora la
amphacion del puerfo de American Port Company Inc, ¥ lo conslruccian de
Puerfo Nuavo, en los termines establecidos en el documenta COMPES 3540 de 25
de agosto de 2008,

Respetuosomente solicitamos o ustedes una reunion para revisar los prncipios
gue regirdn la aplicacidn de las recomendacionsas del documento COMPES 3540,
las cuales facililaran e desarollo del proyecto conjunto en &l marco del arficuls
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For la cual se aprueba un tramite de oferta oficiosa v se indican los términos en
los que se otorgard la concesion o la SOCIEDAD PORTUARIA GUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.l. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON GUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

— o

4 de ba ey 1 de 1991, Lo antence esta contenico en el bamrador de Mamarando
de Entendimienia presentodo o wstedes pora su revisicn v ocomenfanos con
rvestra carta de 18 de sephiembre de 2008, prncipalmanta en coante respaecia
o los accionss del Gobierno Macional en el articulo & de dicho mamorando.”

Que teniendo en cuenta el parggrafo 1° del arficulo 52 de o Ley 9% de 1993,
"La focultod de otorgar icencias ambientales pora la construccion de puarfos
se hard sin perjuicio de la autoridad competente pora otorgor concesionas
portucrias. Mo obstante lgLlicencia  Ambiental es prerreguisito pora =l
otorgomignto de concesionss portuanias” Por lal molivo, se exigira la
presentacion de la respectiva licencia ambisental, previa a la expedicion de o
Fasolucidn de Otorgamiento.

En mé&rito de lo expuasto;

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Indicar a confinuacién los términos en los que se otargard
i SOCIEDAD PORTUARIA GQUE COMNSTITUYAN LA SOCIEDAD C.I. PRODECO S.A, Y
LAS COMPANIAS CON QUIENES HA ESTRUCTURADO UN ESQIUEMA DE TAKE OR PAY,
o concesicn para ocupar y utiizar en forma tempeoral v exclusiva los playas, los
terrenos de bajamar y zonas accesonos o aguéllas ¢ éstos para lo construccidn,
administfracion v operacion de un puerfo destinado al servicio publico para el
manajo de carbon con cargue direclo, en junsdiccion del municipio de
Cienaga - Magdaolana, en el sector conocido como Hacienda Papare en
inmediacionas del Ria Torbio.

ﬁtnﬂcum SEGUNDO,- DESCRIPCION DE LOS LIMITES EXACTOS Y CARACTERISTICAS
FISICAS DE LA IONA OBJETO DE LA CONCESION.- Teniendo en cusnia lo
indicado en &l articulo anterior, las zonas objeto de lo concesion seran las que &
indican a continuacion:

2.1 UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO CBJETO
DE LA SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.

2.1.1 Ublcaclén:

Las ployas, los terencs de bajaomar v zonas accesonas o aqguellas o éstos para |a
construccion y operacion del puerfo a desamollar v objelo de la oferta oficiosa,
se encuentran localizados en el Mor Canbe, en jurisdiccion del municipio de
Cienoga - Mogdalena, en el sector conocido como Haciendo Papare en
inmediacionas del Ria Toribio,

2.1.2 Llinderos y extensién:

Una zona de playa en ung extensicn de 800 metros desde o coordenada del
imite de la concesidn portuaria alergada a la sociedad portuaria de CIEMAGA
5.4, hoy Sociedad Porfugria RIO CORDORA v hasta la desembocadura del rio
Toribio v desde ésta hasta el Fmite de ' la concesidn portuaria otorgada a la
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For lo cual s& aprueba un framite de oferla oficiosa v se indican los t&rminos en
los que se olorgora la concesidn o la SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUY AN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON GUIENES HA
ESTRUCTURADC UM ESQUEMA DE TAKE OR PAY

sociedod AMERICAN PORT COMPANY INC., en una extension da 1.100 melros
aproximadamente, localizados en el Mar Caribe, en jurisdiccion del municigio
de Cienago - Magdalena, en el sector conocide como Hocienda Papare an
inmediaciones del Rio Toribio,

Mo obstante la lengitud indicada, la zona finalmente enfregoda en concesion,
sera o que defina los esiudios y disefios de los instalaciones portuarias v se
indicaran de manera precisa en la resolucion de otorgamiento de la concesion
y deberan expresarse en el sislemo magna - sirgos en coordenados planas
gauss kruger con cigen Bogold que es el sistema aodoptads por el Institulo
Geografico Agustin Codazzi para establecer los Coordenadas en Colombia en
e50 fona geografica.

se indica que las coordenadas geogrdficas aproxmaodos que delimitan lo zong
de ployo donde se desarollard el proyecto son; (112702745 N; 74°13'57" O, en
&l punta limite con la concesion sociedad portuaria de Cienaga [Actualmente
Rio Cordobba] y (11°03'35" N; 74°13'20"" O}, en el punto limite con la Sociedad
Armencan Port Company Inc.

ARTICULO TERCERO.- DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ALEDANOS NECESARIOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO. Los predios que se reguisren coma [os
necesarios para el desarrollo del proyecio del puerfo integrodor para o
exportacion de carban en el seclor de Cienogo, perfenecen a la Hacienda
Fapare v se ubican al lado vy lado del Rio Torbio.

Es de exclusiva responsabilidad de C.I. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON
QUIENES HA ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY fodas v coda una de
las obiligociones relafivas o lo adguisicion y negociacion de los predios
necasanos para la ejecucion del proyecto bajo los térmings contemplados en o
ey 17 da 1991,

C.l. PRODECO 5.A. Y LAS COMPANIAS CON QUIENES HA ESTRUCTURADO UN
ESQUEMA DE TAKE OR PAY , en su propuesta esta considerando que los terrenos
aue requiere para el desorollo del proyecto son gproximadamente ciento
setenta hectareas (170 has).

ARTICULO QUINTO.- PLAZO DE LA CONCESION: Bl plazs ds la concesion partuaria
que s& oforgord, serd por el termino de TREINTA [30] ANOS que s& comenzardn a
contar @ parfir de la fecha de suscripcian del Contrate Estatal de Concesidn
Portuaria, previa aprobacion de la garanfio de cumplimiento de las condiciones
generales de g concesidn.

ARTICULO SEXTO.- CONDICIONES ESPECIALES DE DESARROLLO DEL PUERTO ¥
CONDICIOMNES TECNICAS BASICAS.- El proyecto se adelantard en dos escenarios:
i) El drea de fierra v ii) el area marilima. Lo intervencidn en el drea marilima se
podia adelantar a raves de acuerdos sobre cbras de beneficio coman con
otros puertos poblicos v privados, en el marco del articulo 4 de la Ley 19 de 1991,
para tener un desarolle Conjunto con ofras operaciones portuarias v minimizar
los impactos ombentales, asociados con lo constfruccian v operacian de dichas
achvidades,
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Por la cual se aprueba un tramite de oferta oficiosa v se indican los téminos en
los gque se olargard lo concesion a lo SOCIEDAD PORTUARIA GUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.|. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
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sl S PRODECO 5.A. Y LAS COMPANIAS COM QUIENES HA ESTRUCTURADD UM
ESCIUEMA DE TAKE OR PAY, o guienes se esta aprobando este tramite, no logran
acuerdos con puertos publicos ylo privados para desarrollar los facilidades
marnfimas, se deben obligar a construir la infraestructura portuaria para el puerio
Corbonifero "Fuerto Muevo”, a su cuenta y riesgo. En esle escenario se debe
recalcular el valor de la contraprestacion con bose en el nuevo valor de las
invearsiones a ejecutar por éstos,

3 existe acuerdo pora construir las fociidades porfuarias con puertos publicos
y/o privados, las facilidades marinas serdn disefcdas, construidas v operados
por un Joint Venture, el cual debe ser aprobado por el Institute Macional de
Concesionas Inco. previe concepto de la Direccidén Genearal Maritima DIMAR v
del Ministerno de Ambiente.

Los accesos maritimos, feroviarios v terrestres del provecto, v su mantenimiento,
seran desarollados por cuenta y resgo del concesicnarno.

El proyecto deberd tener un sistema fariforic que pemmita mantener g
excelencia en o cdidod del servicio v el cumplimiento de los mds allos
-estandares ombientales aprobades por o autoidad ambisntal v &l acceso
universal al mismo en condiciones de equidad,

Las asociacionss futuras que parlicipen deberdn asegurar que en la sociedacd
portucria que constituyan se garontice lo profeceidn a los cocionishos
rminantanos v practicas de buen gobiermno.,

4.1 Facilidades Temrestres:

El drea de los foclidodes leresires fiene aproximadamente ciento setenta
hectareas {170 has} y estd ubicada entre el o Terbio v el puerto de la Sociedad
American Port Company Inc, y entre la Trencal del Caribe v |a Red Férea del
Aflantico. B drea de aproximadamente cincuenta v cuatro hecléreas (54 hicas),
sxistente entre el rio Toribio v el puerto Sociedad American Port Company Inc, v
entre la Red Ferea del Aflanfico y lo zona de playa, serd un dreq de
amorfiguocion de Puerto Nueve,

La tase iniciol de desarolle de Puerfo Muevo incluye |a consruccion de un
terminal porfuano que serd copaz de recibir voldmenes de cabén de 32
millones de foneladas por afo.

Esta previste que el acceso de la carga o las faciidades teresires de Puerto
Mueva sea por via ferrea v el acceso de personal a las instalaciones se haga por
la Troncal del Caribe

El disefio del acceso féreo fiene un loop que se desprende de la Red Férea del
Alldrtico, unos meiros antes del puente existente sobre el rio Toribio. El loop fiene
una longitud de cinco kildémetros (5 Km.) v permite acomodar en su acceso
coma en &l drea de salida un fren conformado por tres 3] locomotoras v clentas
treinta y fres [133) vagones con capacidad de sesenta toneladas (60 fons) caca
uno.
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El lnop fendra dos aopartadercs en la enfrada para permitir &l estacionamianto
de dos kenes cargados. El loop v los dos aparcaderas fendran sus
corespondientes combiavias para permific la entrada v salido de frenes sin
interfarancias.

La facilidod del descorgue de frenes consiste en el sistemao de descargue v las
Bandas fransportadoras. El sistema de descargue consiste en una fosa de
concreto, un tonel, dos folvas de acero de descargue comunicadas entre 5 y
cuatro alimentadores.

Lo copacidad de las felvos es de cien foneladas [100 tons) de carbdn lo QL
equivale a 1.6 vagenes, suliciente para absorber las fluctuaciones de velocidad
durante el proceso de descargue.

De acuerdo con el disefio lo capacidad de descargue del sistema es de ocha
mil toneladas por hora (8.000 tons/h)

Las focilidodes terestres también contaran con un drea de oficing, talleres
generoles, talleres de mantenimienio férreo v patios de almocenamiento de
carbon.

Bl faller de mantenimiento férreo constara de tres bahios para el mantenimianto
de locomotoras v vagones, Estas bahios estordn localizadas al sureste del loop y
-serdn utilizadas primordioimente pora reparaciones de emergencia,

Iniciaimente los patios de almacenamienta de corbdn consisfirdn de cuato (4]
areas en linea con dos (2) apiladores v dos (2] reclamadores come se indica en
el Grafico 4. Lo copacidod de apilamiento por apilador 25 de ocho mil
'enelodas por hora (8.000 tans/h). Lo copocidad de reclamo por reclamador
sera de seis mil tonelados por hora (4000 fons/h). La capacidad total de
reclomo sera de doce mil foneladas por hora [12.000 tons/h). Un sistemao de
bandos aclvard a lo largo del patic en el proceso de transporte v distibucian
del corbon, sistemas autoematices de contral de polvo estaran dineados a lo
largo de los patios,

Lo copacidad de almacenamienic durante la primera fase de EXpAnsian serd
de un millon doscientas mil toneladas [1.200.000 fons) de carbdn. Un silo de fres
mil feneladas [3.000 tons) ubicade a la salida de los patios permitird mantener la
flexibiidod operafiva y amortiguar los cambios en el cargue de bodegos en los
bugues,

&.2  Focliidades Marinas

Coma ya se indicd, en desarollo del articulo 4 de la Ley | de 1991, s& podrdn
hacer acuerdos para construir las facilldades portuarias con puertos publicos
y/o privados.

Lo facilidodes marinas que se pretenden desarrcllar cansisten en Un muelle de
acceso con und longitud aproximada de tfres kilémeiros v ochocientas melros
[3.8 Em.) conectard el sistema de cargue de bugues con el sisterna de bandes
localizade en lo zona de patios, La longitud del muells serd gjustado de
acuerdo con los estudios definitivos, los disefara v la ingenieria de detalle. Sobre
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el muelle de acceso se ubicardn las bandas transportadoras vy permitird el
occeso de equipos para el mantenimiento de bandas v cargodores de bugues.

El sistema de cargue de bugues consta de dos muelles o atracaderos con
cargadores de barces mdviles con capacidad para acomodar v cargaor al 100%
barcos tipo Handy y Panamax y en principio también para cargar barcos tipo
Cape. Bl sistema de cargue de barcos estard disefiado para una copacidad de
cargue de doce mil toneladas por hora [12.000 tonsfh).

Fara la primera Fose del proyecto, el muelle para cargue de bugues tendrd
aproximadamente vainte melros [20 mis) de ancho por frescientos cincuenta
metros [350 mis) de largo construido en placos de concreto soporfadas por

vigas y pilares en acers con la posibilidad de colocar dos Capes uno o cada
iado:

El canal de noavegacion fendrd cualro mil metros (4.000 mits) de longitud por
doscientos metros (200 mis] de ancho y lo ddrsena de giro serd de sefecientos
melros (700 mis) de ancho por mil metres [1.000 mis) de largo, ambos tendrdn

una profundidad de veinte mefros (20 mis) v fiene lo capacidod de recibir
barcos lipo Cape cargados,

El carbon que llegue a Puerfo Nuevo serd llevado o la pasarela que tendrd dos
bandas, siempre v cuando se llegue o acuerdos de ohbras de bensficio comiin,

El area marnna requenda para las.-maniobras, fondeo v cargue de naves para
Fuertc Nuevo serd deferminada con base en los estudics finales v sujeto a los
acuerdos gue se llegaren a lograr vy sean aceplables para el Goblemo Macional,

En todo coso los estudios de factibiidad e ingeniera de detalle determinara en
su momento |a longitud del muelle, lo capacidad de cargue v de atraque que
se requierd, pora lo cual se desarrollaran los siguientes actividades

P Ty | e i et s s R S L T ;

TTeM | DESCRIFCIONDELAACTIVIDAD/ | DURACION
1 | Estudios Marings T i%
2 | Estudios de Prelaclibhidad / 4

2 | Toma de Dedcislongs § 1

3 iEsiucﬁcs oz Factibilidad / &

3 Toma de Decisiones f i

“ | |FIgEI-I‘I'-'EI~'I'.E| de Deialks f - |12

3 i Frocuro v Contratocidn ' &
| & | Constreccion / 18
| 7 |Puestoen Morcha ! q
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NOTA: Las actividades propuestas estdn en ejecucién desde | afic 2008, por o
rfanto, los ospectos relacionades con los estudios marings y de prefactibilidad se
encuentran en un alte grodo de avance,

ARTICULO SEPTIMO.- MODALIDADES DE OPERACION. La operacién porfuaria se
debera realizar de acuerdo con lo establecido en el Decreto 3083 del 2007 W
demas normas gue lo madifiquen v / o susfituyan,

PARAGRAFO.- INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL AREA DE INSPECCION. La
~ociedad dispondra come minima infraestructuna fisica para la redlizacién de las
Inspecciones determinadas en los procesos de importacién, exportacian v
ransite aduanero, de un drea especifica, cubierta, resti ngida, con dispositivos v
procedimientos de seguridad y operacién, segin los lineamientos que para tal
efecto establezcan las ouloridades y los normas gue determinen estandaras
nacionales e infernacionales sobre estos aspectos en cada lugar, En esta oédrea
deberan acondicicnarse de manera contigua las oficings de |as diferentes
autoridodes, para garantizor el cumplimiente opertuno de sus funciones en
dplimas condiciones de seguridad industial. Dicha drea deberd prever los
espacios necesarios para los fiujos de operacién con equipos de inspeccitn na
infrusivos, asi como las zonas de operacién v de sequridad gue coraspondan.
De 1gual forma. para la determinacién de esta drea se deberdn lener en
cuenia, los volimenss de cargo objeto de comercio exteror, las provecciones
de crecimienio en cada puerto, aercpuerto o paso de frontera, asi como los
previsionas y requenmienios minimos establecidas en los planes de expansion
portucnia, planes maestro y los acuerdos adoptados entre autoridades de los
paises colindantes. Asi mismo deberd gorontizar la conexién a los servicios
informaficos electrénicos v sistemas de comunicacién por parte de las
autordades para el ejercicio de las facultades de control,

ARTICULO OCTAVO.- VOLUMEN Y CLASE DE CARGA: Para la Primera Fose de Puerta
Miservo, g8 esportaran hasta 32 millones de fonsladas o ofio.

ARTICULC NOVENO.- USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO: La concesidn se otorgard
para la prestacicn de servicio al PUBLICO en general, y podrén ser usuarios de
Puerfo Muevo los exportodares de carbdn témico gue estén dispuestos a someterse g
s tarifas v o las condiciones de operacion,

aCo i Pa
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ARTICULO DECIMO.- ACCESOS: Esto previsio que el acceso de o carga a los
fociicodes terrestres de Puerto Muevo sea por via férrea v el acceso de parsonal
a los instalaciones se hagan por la Troncal del Caribe, El acceso martitime: B
area marina reguernda para las maniobras, fondeo v cargue de naves pora
Puerto Muevo serd determinada con basa en los estudios finales ¥ sujeto a los
acusrdos gua se logren par el desarollo de |las faciidodes marinas,

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- PLAN DE INVERSIONES: Fl plan de inversiones gue
desarcllara 1o SOCIEDAD C.., PRODECO S.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY, &n la zona de uso publico,
equivale o TRESCIENTOS VEINTE MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
DOLARE:S DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 320.432.000) A PRECIOS
CONSTANTES DEL ANO 2009, cuya deflactacién se ha calculado con base en
una inflacién del 2,10% anual, factor gque se ulllizar

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evenio que C.l. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARIAS
CON QUIENES HA ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY solicite
modificacion del plan de inversionas aprobade o incumpla el cronograma de
las inversiones que se apruebe en el contrato, deberd garantizar que el VP
(Volor Presente] de los inversiones, sea igual al registrado en el modelo
finonciero que de origen a la confraprestacion, descontads a un porcenioje
anual que se establecerd en su momento (WACC EN CORRIENTES}, Paro esle
sfecto se calculard el VP, de los inversiones. El Cronograma y Plan de
Inversibnes a ejecutar por C.). PRODECO 5.A. ¥ LAS COMPARNIAS CON QUIENES
HA ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY &n zonas de usa publico, es el
siguiente;

heeseles da acceso |Treslle |- 13m de ancho T 29,000 | 7R000,000
- Fllodes v soporios
- INClupe access de Squips masd ol muelle corgodorn de borcos
50 de los cosios s& comporien
- - o X
Boarda del muelke de accest (Tresia Convayar |C-124 ?f&l},‘ m 5,000 20750000
Danda de 2400 i de cancha a | F2,000 1 oe copacicdod
Torme de ronsierencia TT 47 1| EA £00,000 | SO0 000
[ ! alishall
Farte Bécico o Insrumaniacitn asocioda | L5 1 500000 1, 500,000
al sisterno de corgue
Prafeccion coldcca cel muels de accein | L% 80,000 A0 0
-30% del costo compariido
TOTAL | 10450000
SISTEMA CARGUE OE BARCOS . B
Movikzockin y desmoviiaacian l 1 LS 500,000 | 00, 000 |
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fAuelle del cergador de barcos 350m de g o 20m de ancho 2000 mi .00 24 N 000
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- ey
- PCRCETINGS ¥ comadones
- bowaancias v profeciones
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-incluye renmspaorte & instalocian
Rilas poma el cargador de borcas & Fippe | m B L, )
Soncke comgodor de barced C4125 I 12,000 3, aau,-::m_
- b die 2400 mm ds ancho a 12000:4/h
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Tame soporie del Baom del corgador o bancos | Es 150,000 50,000
; Frodeccion calddica | LS 250000 50,000 |
Ayucas da ru'_l'ngr:II:ii:';n r LS 100,000 K 00D
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Crummand
Drogodo canal de eoceso y darsena de giro 22,400,000 i 3 33 400,000
- 50% ded coako cornporiicko con
Dirumimond
TotaL: | 34,000,000

5 C. PRODECO 5.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA ESTRUCTURADO UN
ESQUEMA DE TAKE OR PAY. a quienss se esta aprobando este framite, no logran
acuerdos con puertos plblicos y/o privados pora desarrollar los focilidades

%
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maritirmas, se deben obligar a construir la infraestructurg portuaria pora el puerts
Carbonifera "Puerto Muevo”, g su cuenta y riesgo. En este escenario se debe
recalcular el valor de la contraprestacion con base en el nueve valor de las
invarsionas a ejecuiar por éstos.

PARAGRAFO CUARTO.- Las inversiones a redlizar por parte de o SOCIEDAD C.1.
PRODECO 5.A. ¥ LAS COMPANIAS CON QUIENES HA ESTRUCTURADO UN ESQUEMA
DE TAKE OR PAY, estard sujela a los siguientes reglos:

= Prioridad de inversiones; Los inveriones se encueniran priorizadas de
acuerdo con &l Plan de Inversiones. No obstonte, las Partes de comin
acuerdo podran modificar la prioridad de las invesiones, con base en las
necesidodes concretas de expansion de la copocidad del terminal frente
al incremento esperado de hrdfico de corga v o la necesidod de
mantener estandares infernacionales de eficiencia en lo operacién.

=  Reversion: Lo totalidod de las obyvas v equipos contericos en el Plan de
Inversiones (salvo en &l caso de que se trate de derechos de propiedad
infelectual que por su naturaleza no puedan ser chjeto de ransferencia),
revertiran a lo Nacion al finalizor lo concesidn, con independencia de
que se hayan ejecutodo directamente por EL CONCESIONARIO o por
este d fravés de lerceros y de la forma de adguisicidn o financiocian de
225 rmisras.

* Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose eecutads el
monto total del Flan de Inversiones llegaren a requerse inversionss
adicionales Otiles o necesarias para efectos de lo seguridad del puerto,
para mejcrar suU capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamenta
autonzadas por el INCO o quien haga sus veces, previo el cumplimiento
de los requisitos que para estos efectos establezca la ley aclarando que
tas mismas son o cuenta y riesgo de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - Auditoria v Confrol del Plan de Inversiones . F
Flan de inversidn estard sujeto al control de una auditora v control exiemno, el
cual serd contratado por el INCO, mediante los procedimientos aplicables que
garanticen la transparencia en su seleccidn y su costo serd asumide por la
Sociedad Poruaria, efecto para el cual deberd constituir un encargo fiduciario
an @l momento gue la Enfidad se lo indique. Esta Auditoro v Control es o
encargada de revisal gue las obras y 1gs inversionss en equipos se realicen
dantro del cronograma previsto en el Plan de Inversiones v bajo el cumplimisnto
de la normatividad vigente en cuante o las especificaciones técnicas v
tecroldgicas en la construccion de infrasstructura. Esta inferventoria también
comprendera o revisidn y ejecucion de las inversiones en obras sociales a qua
se comprometio lo Sociedad bajo su régimen de Iona Franca Especial. En el
misma sentido debe verificor la comrespondencia entre el valor de las inversicneas
sjecutodas y su imputacion al Plan de Inversiones,

ARTICULO DECIMO TERCERO.- VALOR DE LA AUDITORIA ¥ CONTROL DE LAS OBRAS
CIVILES. C.I. PRODECO 5.A. Y LAS COMPANIAS CON QUIENES HA ESTRUCTURADO
UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY, deberan pogar por concepto de auditoria /o
inferventoria de obros civiles SEIS MILLONES CUATROSCIENTOS DOCE  MIL
SEISCIENTOS CUARENTA MILONES DE DOLARES, Este valor esta sujeta a revision v
dependerd del monto real de lo inversion que e gpruebe en el contrate de
concesion. Este valor esta sujeto a revision y dependen de los estudios de
prefactiblidad y fachbilidad que arrojen los estudios.

==
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PARAGRAFO PRIMERO - En coso de presentarse una diferencia entre el Audiiar Y
/o Interventor y el CONCESIONARIO, la misma se frasladara al INCO, ¥ &n caso
de subsistir la diferencio, esla se someterd ol mecanismo de solucién de
controversias establecide en el contralo de concesidn

PARAGRAFO SEGUNDO.- Sin perjuicio de las focultadss del Auditor v [/ o
Interventor, el CONCESIOMARIO serd autdnomo en el manejo  financlera,
administrafivo, técnico vy operative del terminal v deberd sujetarse al
cumplimianio de |las obligaciones previstas en el contrato de concesian.

El VALOR DEL CONTRATO Y DE LAS CONTRAPRESTACIONES: El valor del cantralo
de concesion portuaria serd el valor presente de la confraprestacidn por
concepto de zona de uso publico, tasado a la SOCIEDAD C.1. PRODECO $.A. Y
LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY
Este valor se tasara en lo resolucion de otorgamiento de la concesion portuaria,
por cuanto se ha condicionado su resultado a la aprobacién inicial del Consejo
Directive del INCO, previa convalidacién del modelo presentado ¥ del esquema
de desarrollo que se propone odelantar en el puerto.

LA CONTRAPRESTACION POR EL USD Y GOCE TEMPORAL ¥ EXCLUSIVO DE LAS
FLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y IONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO, se
tasara en délares de los Estados Unidos de America y se liquidaran o la Tosa
Represenfativa del Mercado - TRM - del dia del poge pagaderos denfro de |los
cinco |5) dias siguientes a lo suscripcion del contrato de concesidn, o en su
defecto pogard, treinta [30] anuvalidades anticlpadas, lquidadas a la fosa
represenfafiva del mercado - TRM - del dia del pago, pagaderas la primera
deniro de los cinco (5} dios siguientes a lo suscripeion del confrato de concesan
¥ 1as subsiguientes, dentro de [os cinco [5) primeros dias sigulentes a la fecha de
inicio de o anualidad.,

PARAGRAFO PRIMERO. 3i se modifica lao farma de pago establecida, debe
aplicarse un costo financiero equivalente al un parcentaje anual IWACC EN
CORRIENTES) que se tasara en la resolucion de olorgamienta.

PARAGRAFO SEGUNDO.- PARAGRAFO: De dicho pago el 80% le comesponde o o
NACICHN - Instituto Macional de Vias v el 20% restante al Municipio de Clenaga
Magaaoiena. de acuerdo con lo establecido en el pardgrafe 1 del articulo 12 de
la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica el articulo 7° de la Ley 1°
de 1971

PARAGRAFO TERCERO. 5i C.I. PRODECO $.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY. a quienes se esto oprobaondn este
iramite, no logron acuerdos con puertos publicos vio privados para desaroliar
s faciidodes maritimas, se deben obligar a construir la infroestructura portuaria
paa el puerto Carbonifero “Puerto Nueve”, a su cuenta y rissgo. En este
escenario se debe recalculor el valor de lo contraprestacien con base en el
nuevo volor de las inversionas a ejecutar por ésfos.

El valor de contraprestacién por el uso v goce lemporal v exclusivo de los
playas, temenos de bajomar y ronos accesorios de uso publico v de
infroestructura, podrd ser revisade nuevamente si han franscurido mas de seis




RESOLUCION No. 14% DEL 2000 28 FEB 2003 . no. 22

Por la cual se aprueba un ramite de oferta oficiosa v se indican los términos en
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meses sin que la Enfidod pueda expedir Io resolucion de otorgamiento, en este
evente el peticionarno se obliga a actualizar el madslo financiero v a enviarlo
nuevamente parg su evaluacion.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- GARANTIAS, Lo SOCIEDAD C.I. PRODECO 5.A. Y LAS
COMPANIAS CON QUIENES HA ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY 5.4,
deberan amparar los fiesgos que a continuacian se indican, o fravés de una
poliza de seguros gue consfituird dentro de dentro de los treinta (30) dias hdbiles
siguientes al ejecutoria del acto administralive por el cual se oforgue la solicitud
de concesion poriuarla, o antes si ello es posible, las cuales se expedirdn por
periodos de cinco (5) ofos prorrogables en cada vencimienio de manera tal
Que s& garanfice el termino sefolodo onleriormente, En caso de requafie
nuevas garontias el solicitante los constituird de conformidad  con  Jos
instrucciones que para el efecto impartird &l INCO o quien haga sus veces.

15.1GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA
CONCESIGN

Por medio de la cual se le garantiza o la Nacién a fravés del Institute Macionol
de Concesiones, Institufo Nacional de Vias- INVIAS y Superintendencia de
Fuertos v Transporte y al Municipio de Carfagena gue el concesicnaro QCLIROrG
¥ wsord los terenos dados en concesion y ejercerd las actividades autonzadas
en debida torma y dord cumplimiento o todas sus obligaciones, en especial las
relacionodas con el page de la contraprestacidn v de la tasa de vigilancia, e
mantenimiento de las inversiones portuarios v la revesion de acuerdo con la Iy,
con las Resoluciones de Aprobacion y de Clorgamienio de la Concesian, con |
Contrato Estatal de Concesion y con las reglamentacionas generdles expedicias
por el Instituto MNacional de Concesiones. en cuantia del dos punto cince por
ciento {2,.5%) del valor de las inversiones para las obras chviles que sa aulorzan
redlizar al concasionario, liquidados a lo Tasa Representativa dal Mercado - TRM
del dia de suexpedicion por parte de lo Compafia de SegUros, sin gue supere
lo conlidad equivalente a 50.000 salarios minimos mensudles. Con uno vigencia
igual al termino de duracion del confroto de concesion y sels [6) meses mds, Y
en caso de ampliacion deberd ser prorogada o regjustada, conforme a lo
astabiecido en los arficulos 8 v 2 del Decreto 708 de 1992

15.2GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Por medio de esta se garantiza o la Nacién a fravés del Instiluto Nacional de
Concesiones, ¢l pago de la indemnizacidn con ocasion de dafics causadas o
cperadores porfuarios, titulares de mercancias y bienes y derechos de terceros,
en cuantia del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total de las inversiones a realizar,
liquidados a la Tasa Represeniativa del Mercado TRM del dia de su expedicion
por parte de la Compania Assguradora, el témine de duracién del seguro serd
igual al fiempo de duracion de la concesién y seis [6) meses mds v en caso de
ampliccion debera ser prorogada o reajusiada,

153 GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMMNIZACIONES DEL PERSONAL
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Por medio de ésfa, se gorantiza a la Macidn a fravés del Instituto Macional de
Concesiones, que EL CONCESIONARIO pagard los salarios, prestacioness socioles
& indemnizaciones del personal que labora en el complejo porfuario. La cuantia
del seguro sera del 10% del valor de las inversiones a realizar, liquidadas a la Tasa
Repraseniativa del Mercado - TRM - del dia de su expedicion por parte de o
Compania Aseguradora, &l término de duracion del seguro serd igual al tiempo
de duracion de la Concesidn vy fres [3) afios mds vy en caso de ampliacian
deberd ser prormogada o regjustada

154 GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA

For medio de ésta, EL CONCESIONARIO garanfiza o lo Nacién a fravés del
Instituto Macional de Concesiones - INCO, la estabilidad v calidod de |as obras
que ejecute en la zona de wso poblico dada en concesion. Lo cuantio del
seguro serd del 10% del valor de lodas y cada una de las ebras que se ejecuten
en desamalle del controto de concesidn poriuaria, o fecho de expedicion sard
lo del dia del Acta de Recibo o salisfoccidn de lo obros por parte del
concesionano y el lermino de duracion del seguro serd igual a Cinco {5 afios.

PARAGRAFO PRIMERO: Lo aprobacion de las garontios serd requisito
indispensalle para la suscripcion del controto administrative que formalice la
concesion,

ARTICULO DECIMO SEXTO.- DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL OTORGAMIENTO
DE LA CONCESION PORTUARIA. -

LA SOCIEDAD C.|. PRODECO S5.A. Y LAS COMPARNIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY, deberdn presentar anle &l INCO,
antes de profernr la Resolucion de Ctorgamienta, las siguientes documentos:

132  Entregar al INCO planos y diogramaos operafives de las maniobras de los
buques en los gue se indigue de manera precisa la manickra de las
naves que usaran el muelle o del bugque de disefio para el cual estd pre
cimansionado el muelle,

3.3 Presentar ante el INCO un Plan de Drogodo de Manterimiente de los
obros necesarias pora garantizar la profundidad operativa en las zonas
de maniobra v en los accesos al muelle. Asimismo, debe presentor el
programa de manlenimiento y/o reparaciones de las  estructuras
porfuarias que integran el muelle [plataforma de operaciones, pifias de
amare) vy de los equipos porfuanios toles como sistermas de cargue Y/o
descargue v de bandas fransportadoras).

13,4 Presentar un plan de sefalizacion del conal de occeso, aproximacion a
muelles v de las dareas de maniobra, esguema del rdfico maritimo,
requenimientos o previsiones de sefalizocidn particular e identificacion de
peligros o lo navegacian en al gproximacidn directa al Terrminal,

baé. Lo Llicencia yfo Autorzocién ambiental como prerequisiic de su
alorgarmiento.

- =



RESOLUCION No. 14U DEL 2009 26 FEB 200y Hoja No. 24

For la cual se aprueba un tramite de oferta oficiosa v se indican los términos en
las que se otorgard la concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA GUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.l. PRODECO 5.A. ¥ LAS COMPANIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQIUEMA DE TAKE OR PAY

5.6 Cerhficado de existencia y representacidn y autorizacidn de la Junta
Direcliva para suscribir el respectivo contrato, si a ello hay lugar,

157 Les demas que considera la Entidad indispensables para el ctorgamiento
¥ suscnpaion del respective contrato. En este evento los solicitara por
escrito con la debida anticipacian.

CONDICIONAMIENTOS ESPECIALES PARA EL OTORGAMIENTO DEL PUERTO.

5t C. PRODECD 5.A. ¥ LAS COMPANIAS CON QUIEMES HA ESTRUCTURADD UM
ESQUENMA DE TAKE OR PAY, a quienes se esta aprobando este framite, no logran
acuerdos con puerios publicos vfo privados para desarmollar 1as facilidodes
marifimas, se deben obligor o construir la infraestructura porfuario para el puerto
Carbonifero “Puerto NMuevo”, a su cuenia y nesgo. En este escenorio e debe
recalcular & valor de o confraprestacién con base en &l nuevo valor de |as
inversiones o ejecutar por éstos,

3 exisle acuerdo para construir los focilidades porfuarias con puerios publicos
y/o privados, las fociidades marinas seran disefadas, construidas v operacas
or un Joinl Venture, el cual debe ser aprobado por el Institute Macional de
Conceasiones Inca, previo concepto de la Direccion General Maritima DIMAR v
del Ministeric de Ambiente,

ARTICULO DECIMO SEXTO.-- RIESGOS. En el caso de ser oforgada la concesion
porfugria a lao CJl. PRODECO S5A. ¥ LAS COMPARNIAS CON QUIEMES HaA
ESTRUCTURADC UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY, es claro que la lotalidad de los
nesgoes inherentes a la gjecucion del mismo en su elapa precperativa, de
construccion, de operacidn y de reversion, seran asumidaos por dicha Sociedad v
su ocurencia no dard derecho a indemnizacion o reconocimienta alguno o
faver del mismo, dentro de los cudles cabe mencionar sin limitarse a ellos: El
nesgo de estudios v disefos, de conshuccidn, de cantidaodes de obra.
presupussto, plazo de gjecucion de las obras, de mantenimiento, de operacion,
comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambicrio,
soberano o polifico, prediol, fibulario, seguridad porfuario, seguidad v
proteccion o las instalaciones portuarias, higiene y seguidad industial y de
disponibilidad de los lerrenos adyacenteas durante el plozo de la concesion.

ARTICULC DECIMO SEPTIMO.- En cumplimiento del arficulo 12 de la Ley 1° de
19%1 v el articulo 15 del Decreto 838 de 1992, comuniguese vy el presenfe oclo
administrative, a la CJl. PRODECT S.A. Y LAS COMPANIAS CON QUIENES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY, vy para los efectos legales
corespondientes, al Insfituto Nacional de Vias INVIAS, a la Superintendencia de
Fuerlos y Transporte, ol Ministeric de Transporte, al Ministeric de Ambiente
Vivienda y Desarrclio, ol Alcalde de Cienaga, ol Director General de Turismo del
Ministerio de Comercio Industria v Turismo, al Direclor General de lg Direccion
General Maritima del Ministerio de Defensa = DIMAR, ol Director General de
Impuestas y Aduanas Nacionales - DIAN
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Por la cual se aprueba un framite de oferla oficicsa v se Indican los téminos en
los que se clorgara la concesidn a lo SOCIEDAD PORTUARIA QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD C.I. PRODECO 5.A, Y LAS COMPARNIAS CON QUIEMES HA
ESTRUCTURADO UN ESQUEMA DE TAKE OR PAY

ARTICULO DECIMO OCTAVO.-.- De confarmidad con el arficulo 19 del Decrato
838 de 1992 denfro de los diez dios hdbiles siguientss a la expedicién de g
presente resclucion las Auteridades mencionadas en el articulo anterior, podrdn
oponerse por mohvos de legalidad o conveniencla, evento en el cual se dard
estricta aplicacion al procedimiento determinado para estos evenios en Ia Ley
1" da 1991,

ARTICULO DECIMO.- Cantra el presente acto no wocede recurso alguno en via
guternativa,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C., &l 26 FEB 2009

MIGUEL DAVID BONILLA ESPANA
subgerente de Eshucturacion y Adjudicacion (E).

L
Frogecha y Beviso Acha adminisdallve: Consuelo Mejia Golo - Coardinacon Grupo Pusrfcs W’%J
-




